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The research aims to propose the requirements for the application of sports marketing 
in Maysan Sports Club, Research objectives the research aims to propose the 
requirements for the application of sports marketing in Maysan Sports Club by 
identifying the following. Administrative and organizational requirements (organizational 
structure and job descriptions of employees of the sports marketing department at 
Maysan club). The human requirements (human resources) are the presence of 
specialized cadres in sports marketing at Maysan Sports Club. And the marketing, 
financial and legal requirements for the application of sports marketing in Maysan 
Sports Club. Research questions: What are the administrative and organizational 
requirements (organizational structure and job descriptions of employees in the sports 
marketing department at Maysan club). The human requirements (human resources) 
are the presence of specialized cadres in sports marketing at Maysan Sports Club. 
What are the marketing, financial and legal requirements for the sports marketing 
application at Maysan Sports Club. Research procedures first: research method: the 
researcher used the descriptive method in the survey method. Second: the research 
community and sample: the research community included (48) and the basic research 
sample: a random sample of (37) individuals was selected conclusions and 
recommendations first: conclusions: advertising the services provided by Maysan 
Sports Club. The marketing department shall be a general department within the 
administrative structure of Maysan Sports Club secondly: the need to rely on the 
proposed organizational structure and its application Maysan Sports Club. Approving 
the job descriptions of the administrative levels and including them within the 
organizational structure 
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 متطلبات تطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي 
 

يهدف البحث إلى اقتراح متطلبات تطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي، أهداف 
البحث يهدف البحث إلى اقتراح متطلبات تطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي  
وذلك من خلال تحديد ما يلي. المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف 

ملين في أدارة التسويق الرياضي في نادي ميسان(. والمتطلبات البشرية )الموارد  الوظيفي للعا
البشرية( وجود كوادر متخصصة في التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي. والمتطلبات 
تساؤلات  الرياضي.  نادي ميسان  الرياضي في  التسويق  لتطبيق  والقانونية  والمالية  التسويقية 

بات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي للعاملين البحث: ماهي المتطل
البشرية(  )الموارد  البشرية  المتطلبات  نادي ميسان(. وماهي  الرياضي في  التسويق  أدارة  في 
وجود كوادر متخصصة في التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي. ماهي المتطلبات 

والقانونية ل والمالية  إجراءات  التسويقية  الرياضي.  نادي ميسان  الرياضي في  التسويق  تطبيق 
البحث اولا: منهج البحث: أستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي. ثانيا: مجتمع  

( على  البحث  مجتمع  اشتمل  البحث:  عينة 48وعينة  اختيار  تم  الاساسية:  البحث  وعينة   )
ت أولا: الاستنتاجات: ألاعلان عن الخدمات ( فرد الاستنتاجات والتوصيا37عشوائية قوامها )

التي يقدمها نادي ميسان الرياضي. تكون ادارة التسويق ادارة عامة ضمن الهيكلية الادارية 
لنادي ميسان الرياضي ثانياً: ضرورة الاعتماد على الهيكل التنظيمي المقترح وتطبيقه نادي 

للمستويات   الوظيفي  التوصيف  اعتماد  الرياضي.  الهيكل ميسان  ضمن  وادراجها  الادارية 
 التنظيمي. 
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 مقدمة البحث ومشكلته:
يعتبر التسووووووويق من أهم الوظائر الإدارية لأي ماسووووووسووووووة والمحددة لنجاحها ل فقدرة أي ماسووووووسووووووة على أنتا  السوووووولع وتقديم  
الخدمات يكون محدود ما لم يصووووواحبها جهداً تسوووووويقياً يسووووواعد على تحديد احتياجات المسوووووتهلكين  وييادة المبيعات الر حية 

لتسوووووويق دوراً هاماً وحيوياً في حياتنا المعاصووووورة لاهتمامه بكل من الافراد التي تسوووووعى الماسوووووسوووووة الى تحقيقها ل كما يلع  ا
المسوووووتهلكين من الخدمات والماسوووووسوووووات المقدمة لتلك الخدمات ل فالتسوووووويق يسوووووعى دائماً الى تنمية الموارد المادية التي تم 

 .انفاقها على الماسسة وتحقيق عائد يضمن لها الاستمرار والنهوض بخدماتها
  أن كثير من الناس يعتقدون ان اهمية التسووويق تقتصوور فقى على مسووتوس الماسووسووة 2011ويشووير في ه ا الصوودد محمد ايرا"يم   

الا ان ه ا الاعتقاد خاطئ يدرجة واضووووحة في ظل الاقتصوووواد المخطى حيث يلع  التسووووويق دورا جوهريا في التنمية الاقتصووووادية 
ي تحققه بعض الماسوووووووسوووووووات دون ي ل اي جهود ت كر نحو الاخ  بالمفا"يم التسوووووووويقية  وتاكد الممارسوووووووات العلمية ان النجاح ال  

الحديثة هو نجاح ماقت ويكون وليد الصووودفة او ظروف معينة وماقته و مجرد ت ير الظروف التي حدي فيها ه ا النجاح الماقت 
   ( Jalil Hassan et al., 2018) (Mohammed, 2011)تعاني تلك الماسسات من صعو ة تسويق سلعها وخدماتها. 

أن  المفهوم الحديث للتسويق في المجال الرياضي تقوم على أساس تطبيق الطرق والأسالي      2018وياكد سعد شلبي       
لا  العامة المتعددة والمتنوعة والشائعة الاستخدام في مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية ولقبول المرء له ه الرؤية العامة  

هنا الى حيثيات تفصيلية ومستفيضة من أجل نقل أو إدخال الأفكار التسويقية إلى المجال الرياضي ويضيف ايضاً     يحتا
أن التسويق الرياضي هو الجزء الديناميكي المعقد في كل عمل تجارس رياضي، وعملية تصميم وتنفي  أنشطة لإنتا  وتسعير  

ضية لإشباع احتياجات أو رغبات المستهلكين مع تحقيق أهداف المنظمات  وترويج والتوييع للسلع والخدمات والأفكار الريا
   (Shalabi, 2018)( Jalil Hassan et al., 2018)الرياضية بما لا يتعارض مع القيم التر وية للرياضة.

ولقد عرفت الجمعية الأمريكية التسويق بأنه تلك العمليات المتعلقة يتخطيى وتنفي  أنشطة المنتج، والتسعير، والترويج، والتوييع 
الخاصة بالأفكار، والسلع، والخدمات وذلك ب رض خلق المبادلات التي من شأنها إشباع حاجات الأفراد المستهلكين من 

التنظيمي الأهداف  وتحقيق  أخرس.ناحية،  ناحية  من  للشركة  عمرو    (Farid, 2005)ة  حسانين،  محمد  من  كل  ويعرف 
  التسويق بأنه جميع أوجه النشاط التي تعمل على انتقال وتدفق وتبادل السلع، الخدمات، الأفكار من المنتج 2013جبر 

المناس  و الجودة  الوقت  في  المنظمة  النهائي لإشباع رغباته وحاجاته، ورغبات وحاجات  المستهلك  إلى  الإنتا     مركز 
 مفهوم التسويق الرياضي:  (Hasanin & Amro, 2013)لكمية المناسبة و الثمن المناس  وفي المكان المناس .المناسبة وا

( التسويق الرياضي بأنه عملية تصميم وتنفي  الأنشطة الخاصة بإنتا  2011)  Pits and Solarوقد وضح ييتش وتسوتلا  
وتسعير وترويج وتوييع للمنتجات أو الخدمات الرياضية لإرضاء حاجات المستهلكين أو المشاركين لتحقيق أهداف الهيئة أو 

وفي ه ا السياق، يُشير سعد   التسويق الرياضي:   (Abd Almhdy et al., 2019)(Pits and Solar, 2011)المنشأة.
المُعقد في أي عمل رياضي، وهو عملية تصميم وتنفي   2018شلبي ) الديناميكي  ( إلى أن التسويق الرياضي هو الجزء 

أنشطة الإنتا  والتسعير والترويج والتوييع للسلع والخدمات والأفكار الرياضية، بما يُلبي احتياجات أو رغبات المستهلكين، 
 (Hussein, 2021)المنظمات الرياضية، بما لا يتعارض مع القيم التر وية للرياضة ويُحقق أهداف

أن أهمية التسويق الرياضي تكمن في الارتقاء بمستوس الأنشطة الرياضية ومجالات التر ية البدنية   أهمية التسويق الرياضي:
ترويج وج ب اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرياضة والدعوة لممارسة الأنشطة الرياضية    –إدارة    –تدري     –والرياضية  تعليم  

الرياضي وأهميته ياك التسويق  بالماسسات  لأهميتها للإنسان وعدم فهم  للتسويق  د ضرورة تواجده وعدم وجود جهاي إدارة 
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الرياضية وعدم وجود متخصصين في التسويق الرياضي بالماسسات الرياضية المختلفة ياكد أهميته وعدم وضح أسالي   
   (Allyas et al., 2025)(Hassan, 2006)التسويق وتطبيقها في مجالات التر ية البدنية والرياضية. 

التسويق الرياضي ال اتي للرياضة عديدة ومجالاتها واسعة منها: مجالات  الترخيص باستخدام   في الواقع مصادر التمويل 
المنشآت  على  والإعلان  اللاعبين  وأدوات  على ملابس  والإعلان  الخدمات  ووسائل  المنتجات  على  والشعارات  العلامات 
الرياضية واستثمار المرافق والخدمات في الهيئات الرياضية وعائدات ت اكر الدخول للمباريات والمناسبات الرياضية والإعانات 

الرياضية  والتبرعات والهبات وا للمناسبات والأحداي  الت كارية  الطوابع والعملات  الدعاية والإعلان وإصدار  ستثمار حقوق 
الخاصة   والبرامج  والنشرات  المطبوعات  في  والإعلان  الرياضية  والمناسبات  للأنشطة  والتليفزيوني  الإذاعي  البث  وحقوق 

   (Farid, 2016)لدعم مجال أو هدف رياضي. بالأنشطة الرياضية عائدات نسبية من قيمة سلع يعلن أنها مخصصة
جميع المنظمات لها أهداف عامة تسعي دائما الى تحقيقها فالمنظمات التي تعمل من أجل تحقيق الر ح قد  أهداف التسويق:

تضع هدفها العام في صورة تحقيق مستوس معين من الار اح أو مستوس معين من رأس المال المستثمر، والمنظمات التي لا 
بر عدد من المواطنين أو المستهلكين وعادة ما يكون لكل وحدة  تهدف إلى تحقيق الر ح قد تضع هدفها العام في صورة خدمة أك

تنظيمية داخل المنظمة مجموعة محددة من الأهداف والتي تستمد من هدف المنظمة العام وتعمل على الوصول اليةل و النشاط  
لأسواق فعلى الرغم من ان  التسويقي هو الوصول الى مجموعة من الميزات التنافسية التي تميز الشركة عن المنافسين لها في ا

الشركة قد تقوم يتقديم السلعة او الخدمة فقد لا يقوم المستهلك بشرائها لآنه قد يجد يديلا أفضل بسعر أقل في الأسواق المناسبة 
 إدارة التسويق:  (Hamadi et al., 2025)   (Wael & Adil, 2009)لتحقيق كل من رسالة وأهداف المنشأة بكفاءة وفاعلية.

إلى   المنتج  السلع والخدمات من  بأنساب  المتعلقة  النشاط  اوجه  تقوم على تخطيى وتنفي   التي  الادارة  انها هي  تعرف على 
ويشير في ه ا الصدد كل من محمد عبد العزيز،    (Abo Alnaja, 2013)المستهلك وتقوم أيضاً بالتوجيه والاشراف والرقابة.

  على انها نشاط انساني منظم يهدف الى تحقيق اهداف انتاجية من خلال تجميع وتوجيه الموارد  2007سمير عبد الحميد  
   (Mohammed & Sameer, 2007)المادية والبشرية المتاحة وتنمية موارد جديدة ووضعها موضع الاست لال المثمر.

 مشكلة البحث

ومن خلال ملاحظة الباحث كونه متخصوووووووص في الادارة الرياضوووووووية ولديه شوووووووهادة محكم وخبير في الاسوووووووتثمار والتسوووووووويق 
الرياضوي ولديه الكثير من الابحاي في ه ا المجالل وجد ان الماسوسوات الرياضوية بالعراق اسوتهلاكية فقى والمقصوود هنا ان  

الميزانية المخصصة لها من ويارة الشباب والرياضة وليس لديها اي مورد النادي وكافة المرافق الخاصة به تعتمد  كليا على  
يمكنها من تطوير والاستفادة من ه ا الصرح الرياضي خصوصا يوجود الاستثمار والتسويق والترويج لهك ا منشأة مهمة في  

ه يستقط  الكثير من المشجعين محافظة تمتلك العديد من الالعاب الرياضية ومنها من يلع  في الدوري الممتاي وال ي يدور 
من داخل وخار  المحافظةل وه ا ما دفع الباحث للاهتمام ينادي ميسووان الرياضووي كونه صوورحا رياضوويا عريق ومتميزا على  
مسوووتوس ميسوووانل وكما يعد البنية التحتية الرياضوووية التي عانت ولسووونوات طوال الاهمال والتدهورل وله ا السوووب  دفع الباجث 

المشوووووووكلة ووجود حلول من خلال الخوض في التسووووووواؤلات ومعرفة الاسوووووووباب الحقيقية التي من خلالها حلحلت لاختيار ه ه 
ل رض التمويل له ه النادي وتطويره وتجديد منشوووأته وجعله مصووودر  ، الاخطاء ووضوووع الاسوووس الصوووحيحة لعملية التسوووويق 

ه ا المنطلق جاءت فكرة البحث باقتراح  ج ب رياضوي لما يحتويه من ملاع  وقاعات رياضوية ومصودر ج ب سوياحي ومن
 متطلبات للتسويق من خلال إدارة متخصصة بالتسويق تعمل على تسويق واستثماره.  
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 أهداف البحث

 يهدف البحث إلى اقتراح متطلبات تطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي وذلك من خلال تحديد ما يلي.

المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصووووويف الوظيفي للعاملين في أدارة التسوووووويق الرياضوووووي في نادي  -1
 ميسان(.

 الرياضي. وجود كوادر متخصصة في التسويق الرياضي في نادي ميسان المتطلبات البشرية )الموارد البشرية( -2
 المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي. -3

 إجراءات البحث

 أستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي. اولا: منهج البحث:

 متويعين على ما يلي. (48اشتمل مجتمع البحث على )ثانيا: مجتمع وعينة البحث: 
 (.10اسات ة ادارة الاعمال والإدارة رياضية وعددهم ) -
 (. 11الأدارة وأعضاء الهيئة الادارية في نادي ميسان الرياضي وعددهم) -
 (.19مدر ين رياضيين وعددهم ) -
 (. 8رجال التسويق والعاملين في مجال الاستثمار الرياضي وعددهم ) -

( فرد ممثلة في اسووووات ة ادارة الاعمال والإدارة رياضووووية يواقع 37: تم اختيار عينة عشوووووائية قوامها )عينة البحث الاسااااساااية
(. رجال التسوويق 19( فرد. مدر ين رياضويين وعددهم )11( فرد. الأدارة والمشورفين في نادي ميسوان الرياضوي وعددهم)10)

 ( فرد. 8والعاملين في مجال الاستثمار الرياضي يواقع )

 .( يوضح توصيف وتوزيع عينة البحث1الجدول رقم )                            

 فئات العينة 
 مجتمع البحث 

 عينة البحث 

 الأساسية  الاستطلاعية 
 النسبة%  العدد  النسبة%  العدد  النسبة%  العدد 

 12.43 7 27.27 3 31.25 10 اساتذة ادارة الاعمال والإدارة رياضية وعددهم  
 13.51 8 18.18 2 14.58 11 الأدارة والمشرفين في نادي ميسان الرياضي وعددهم 

 10.81 15 19.18 4 12.5 19 مدربين ورياضيين   

 27.02 7 25 2 20 8 رجال التسويق والعاملين في مجال الاستثمار الرياضي  

 76.2 37  11  48 المجموع 
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 :ثالثا= وسائل جمع المعلومات
 استخدم الباحث الوسائل العلمية الآتية لجمع المعلومات: 

 استمارات جمع البيانات )المقياس(  - أراء الخبراء.  -المقايلات الشخصية. -المصادر والمراجع العر ية  ❖

 استمارة الاستبيان:-رابعا

المشايهة   السابقة  الدراسات  نتائج  على  والاطلاع  الرياضية  والإدارة  الإعمال  إدارة  مجال  في  العلمية  بالمراجع  الاستعانة  بعد 
والمرتبطة بموضوع البحث والدراسة الاستطلاعية والمقايلة الشخصية قام الباحث يتصميم استمارة الاستبيان لاستطلاع رأي افراد 

يق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي وفيما يلي الخطوات التي تم إتباعها لأعداد استمارة  العينة لوضع متطلبات تطب 
 الاستبيان: 

 تحديد محاور استمارة الاستبيان: -أ  

 ( 2جدول )
 8نسبة موافقة الخبراء على محاور استمارة الاستبيان        ن=                           

 المحاور  م
 لا  نعم

 %  ك %  ك

المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي   1
 للعاملين في أدارة التسويق الرياضي في نادي ميسان(.

 صفر صفر 100% 11

وجود كوادر متخصصة في   المتطلبات البشرية )الموارد البشرية(  2
 الرياضي. التسويق الرياضي في نادي ميسان 

 09ل9 1 90ل90 10

3 
المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في  

 نادي ميسان الرياضي.
 صفر صفر 100% 11

( نسبة موافقة الخبراء على المحاور المقترحة إذ تم قبول جميع المحاور وذلك لحصولها على نسبة مئوية 3يوضح الجدول )
 %( وهي نس  اتفاق ارتضى يها الباحثان.100-%91.1تراوحت يين )

 وضع الباحثان ميزان تقدير للاستجابات على عبارات الاستبيان على النحو التالي:
 نعم: وتقدر بثلاث درجات.

 إلى حد ما: وتقدر بدرجتان. 
 لا: وتقدر بدرجة واحدة. 

 اختيار العبارات المناسبة لكل محور بما يحقق اهداف البحث:-ب 

( عبارة 37قام الباحث بإعداد وصياغة عدد من العبارات لاستمارة الاستبيان بالصي ة الأوليةإذ يلغ أجمالي عدد ه ه العبارات )
 (. 3مويعة على محاور الاستمارة كما هو موضح في الجدول )
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 ( 3جدول )
 ( 8عدد عبارات كل محور في الصورة الاولية                      ن)                          

 عدد العبارات  المحور  م

المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي للعاملين في أدارة التسويق الرياضي في نادي   1
 ميسان(.

12 

 13 الرياضي.  وجود كوادر متخصصة في التسويق الرياضي في نادي ميسان المتطلبات البشرية )الموارد البشرية(  2

 12 المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي.  3
 37 الإجمالي  

 
 ( حيث تم عرضها على السادة الخبراء لإيداء الرأي من حيث: 2و  لك تم إعداد استمارة الاستبيان في صورتها الاولية مرفق ) 

 ملائمة العبارات التي تندر  تحت كل محور بما يحقق أهداف المحور.     -
 ملائمة العبارات من حيث الصياغة والل ة.    -
 إعادة صياغة أو ح ف أو نقل أو إضافة ما يرونه من العبارات.   -

تم طرح استمارة الاستبيان بصورتها الاولية على السادة الخبراء و عد اراء السادة الخبراء قام الباحثان يتعديل الاستمارة لتكون  -
              ( التالي.4في صورتها النهائية وكما يوضحها الجدول ) 

 ( 8ن )        ( عدد عبارات كل محور بعد تعديل السادة الخبراء4جدول رقم )

 عدد العبارات  المحور  م

المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي للعاملين في أدارة التسويق   1
 الرياضي في نادي ميسان(.

10 

وجود كوادر متخصصة في التسويق الرياضي في نادي   المتطلبات البشرية )الموارد البشرية( 2
 الرياضي. ميسان

12 

 9 المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي. 3

 31 الإجمالي  
 ( عدد عبارات الاستمارة بصي تها النهائية مويعة على ثلاي محاور4يوضح الجدول رقم )             

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان: -خامسا
 قام الباحث بإجراء المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان وذلك باستخدام:

 اولا: الصدق 
 قام الباحث باستخدام نوعين من الصدق  

 صدق المحكمين )صدق الخبراء(: ❖
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( الخبراء وعددهم  الأولية على مجموعة من  الاستمارة بصورتها  الباحث بعرض  المطلو ة  8قام  الشروط  اختيارهم ضمن  تم   )
للخبراء عدد من الأسات ة الاكاديمين والمختصين بالإدارة الرياضية والتسويق بالجامعات تم تعديل الاستمارة طبقاً لملاحظاتهم  

 ( نسبة اتفاقهم حول عبارات الاستمارة.5وضح الجدول رقم ) حتى أصبحت في صورتها النهائية وي
 8ن =     ( يوضح نسبة اتفاق الخبراء على عبارات الاستبيان5جدول رقم )

نسبة   رقم العبارة  المحور 
 نسبة الاتفاق  رقم العبارة  المحور  نسبة الاتفاق  رقم العبارة  المحور  الاتفاق 

المتطلبات  
الإدارية  

والتنظيمية  
)الهيكل  
التنظيمي  
والتوصيف  
الوظيفي  

للعاملين في  
أدارة التسويق  
الرياضي في  
 نادي ميسان(.

1 76.92 

المتطلبات البشرية  
)الموارد البشرية(  

وجود كوادر  
متخصصة في  

التسويق الرياضي  
في نادي ميسان  

 الرياضي.

13 84.62 

المتطلبات  
التسويقية  
والمالية  
والقانونية 

لتطبيق التسويق  
الرياضي في  
نادي ميسان  

 الرياضي.

26 76.92 
2 53.85 14 92.31 27 92.31 
3 46.15 15 76.92 28 42.31 
4 90.92 16 76.92 29 76.92 
5 91.35 17 53.85 30 53.85 
6 92.31 18 84.62 31 92.31 
7 76.92 19 84.62 32 92.31 
8 84.62 20 91.35 33 53.85 
9 92.31 21 92.31 34 76.92 
10 92.31 22 76.92 35 84.62 
11 92.32 23 84.62 36 92.31 
12 85.31 24 92.31 37 100.00 
  25 92.31   

( والخاص ينسووووووبة اتفاق الخبراء على عبارات الاسووووووتبيان إن نسووووووبة اتفاق الخبراء تراوحت ما يين 5يتضووووووح من جدول رقم )
 % فأكثر لقبول العبارة.75%( وقد ارتضى الباحث نسبة 100% إلى 46.15)

 ثانيا: صدق الاتساق الداخلي 

 معامل الاتساق الداخلي: -ب 
قام الباحثان باحتسووووووووووووواب الاتسووووووووووووواق الداخلي لعبارات كل محور و عد على حدة وذلك لأيجاد معامل الارتباط يين درجة كل 
عبووارة والوودرجووة الكليووة للمحور الوو ي تنتمي اليووة العبووارة ثم حسووووووووووووووواب معوواموول الارتبوواط يين درجووة كوول محور والوودرجووة الكليووة 

 (.6للاستبيان والتي يوضحها الجدول رقم )
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 11لمحاور ومكونات الاستبيان                      ن =  معامل الاتساق الداخلي (: يوضح6جدول رقم )

معامل الاتساق الداخلى   محتوى المحاور والمكونات 
 للمحاور 

المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي للعاملين في أدارة   المحور الأول : 
 التسويق الرياضي في نادي ميسان(.

0.699* 

وجود كوادر متخصصة في التسويق الرياضي في نادي    المحور الثاني : المتطلبات البشرية )الموارد البشرية( 
 الرياضي. ميسان

0.738* 

المحور الثالث :المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان  
 *0.791 الرياضي.

( والخاص بمعامل الاتسوووووووواق الداخلي )معامل ارتباط درجة المحور بالمجموع الكلى للاسووووووووتبيان( 6يتضووووووووح من جدول رقم )
( وه ه القيمة معنوية عند مستوس 0.791إلى    0.621أن معامل الاتساق الداخلي للمحاور يلغ ما يين )  ،لمحاور الاستبيان

مما ياكد أن المحاور ترتبى إرتباطا وثيقاً بالاسووووووتبيان وأنها تقيس ما يقيسووووووه الاسووووووتبيان ول لك فهي تسوووووواهم في يناء    0.05
 ال اتي.الاستبيان وتقيس ما وضعت من أجله ول ا فهي تتسم بالصدق 

 ثانيا: الثبات: 

 التطبيق واعادة التطبيق لاستمارة الاستبيان.  -1
 ثبات ألفا كرونباخ  -2

( فردا ومن خار  عينة البحث 11قام الباحث بحسوووووووواب ثبات الاسووووووووتمارة بأسووووووووتخدام معامل ألفا كرونباخ على عينة قوامها )
 الاساسية.

11ن =       معامل ألفا كرو نباخ لمحاور ومكونات الاستبيان         (: 7جدول رقم )         

 معامل ألفا كرو نباخ  المحور 
معامل الفا  
 للاستبيان ككل 

المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي للعاملين في  
 أدارة التسويق الرياضي في نادي ميسان(.

0.721 

وجود كوادر متخصصة في التسويق   المتطلبات البشرية )الموارد البشرية( 0.828
 الرياضي. الرياضي في نادي ميسان 

0.687 

المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في نادي  
 0.739 ميسان الرياضي.

لعبارات محاور الاستبيان، ارتفاع قيم معامل ألفا كرونباخ لعبارات  ( والخاص بمعامل ألفا كرونباخ7يتضح من جدول رقم ) 
مما ياكد أن العبارات تتجانس فيما يينها   0.06( وه ه القيمة أكبر من  0.760إلى    0.646الأبعاد حيث يل ت ما يين )
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وتتسم بالثبات وأنها متكاملة تسهم في يناء البعد.  وأن أي ح ف أو إضافة لأي من ه ه العبارات او الأبعاد من الممكن 
 ياثر سلبياً في يناء الاستبيان. 

 رابعاً: تطبيق استمارة الاستبيان: 

حيث تم تطبيق    .30/10/2025إلى    2025/   20/10تم تطبيق الدراسوووووووووووة الأسووووووووووواسوووووووووووية على عينة البحث في الفترة من 
(. و عد التأكد من ان المفحوص قد أجاب على  37الاسوووووووتبيان من خلال توييع الاسوووووووتمارة على العينة الأسووووووواسوووووووية البال ة )

جميع عبوارات الاسووووووووووووووتبيوان قوام البواحوث يتجميع الاسووووووووووووووتموارات وتفري هوا في شووووووووووووووكول ييوانوات مبو وة تمهيودا لأجراء المعوالجوات  
 الإحصائية واستخرا  النتائج. 

 خامساً: المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث

 : قام الباحثان باستخدام المعالجات الإحصائية الآتية
 التكرار والنسبة المئوية.  −
 معامل ارتباط ييرسون.  −
 المتوسى الحسايي والانحراف المعياري.  −
 مر ع كاس..  −
 معامل ألفا كرونباخ.  −
 معامل ليكرت للأهمية النسبية. −

           :عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها

المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي للعاملين في أدارة   التسويق الرياضي في  المحور الاول:  ( 8جدول رقم ) 
 (37ن)                                                نادي ميسان. 

 المحور 
 لا  إلى حد ما  نعم

 مربع كاي
 النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار 

المتطلبات الإدارية  
والتنظيمية )الهيكل  
التنظيمي والتوصيف  

الوظيفي للعاملين في أدارة  
التسويق الرياضي في  

 نادي ميسان(

54- 85 70.11-97.7%  7- 
23 5.75-31.0  0- 3 0.00-64.90 135.38 * 

 3.84=  0.05مربع كأي معنوي عند مستوي  *

( والخاص بالتكرار والنسووبة المئوية والدلالات الإحصووائية الخاصووة باسووتجابات )عينة البحث( على  9يتضووح من جدول رقم )
المتطلبات الإدارية والتنظيمية )الهيكل التنظيمي والتوصووووويف الوظيفي للعاملين في أدارة التسوووووويق الرياضوووووي المحور الاول: 
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(  * 135.38إلى    39.93وجود فروق معنوية يين الاسوووووووووتجابات حيث تراوحت قيم مر ع كاي ما يين )  في نادي ميسوووووووووان(.
 ( 0.05وه ه القيم معنوية عند مستوي )

يتضووح من العرض السووايق اتفاق عينة الدراسووة على أهمية وجود أهداف لإدارة التسووويق المقترحة حيث تتفق ه ه النتائج مع 
يج  تحديد الأهداف التسويقية وذلك يناء علي: تحليل الموقر ال ي تعرف المنظمة   على أنه    Kevin2014نتائج دراسة  

 من خلاله إمكانياتها. تطلعات المنظمة في ضوء الأهداف العامة للمنظمة وقد تأخ  الأهداف التسويقية أحد الأشكال:

 تخفيض التكاليف التسويقية. -أ
   (Kevin et al., 2014)ييادة المبيعات أو الحصة السوقية للمنظمة. -ب

 والتي أكدت على أن أهم أهداف التسوويق تتلخص في:   2004  احمد عبد الفتاح ساالم تتفق نتائج البحث مع نتائج دراسوة  
تحقيق أعلي ر ح من خلال تسووووووووووووويق ك لك على المركز التنافسووووووووووووي للنادي وتحقيق أكبر قدر من مبيعات النادي   المحافظة

كوو لووك تتفق نتووائج البحووث مع نتووائج و   (Abd alfatah, 2004)وتحووديوود الاحتيوواجووات والتقنيووات الحووديثووة.  الخوودمووات بووالنووادي
 على الطل  ينشوى فالتسوويق ، والتجديد الايتكارعلى يسواعد  التسوويق والتي أشوارت الي ان  Norm et al   2013دراسوة 
الايتكار،   من المزيد على تقبل فهي مجهوداتها عن عادل تعويض على المنشووأة تحصوول وعندما ، الجديدة والخدمات السوولع

 أفراد من العديد أمام عمل فرص التسووويق ويوفر المجتمع، أفراد معيشووة مسووتوي  رفع في أسوواسووياً  دوراً  التسووويق ك لك يلع 
  )(Norm et al., 2013المنافع. خلق طريق عن السلعة قيمة ييادة في التسويق يسهومكما   .المجتمع

 الهيكل التنظيمي والتوصيف الوظيفي للعاملين في أدارة التسويق بملعب ميسان الاولمبي. المحور الثاني:  (9جدول رقم )

 المحور 
 لا  إلى حد ما  نعم

 مربع كاي
 النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار 

المتطلبات البشرية )الموارد  
البشرية( وجود كوادر متخصصة  
في التسويق الرياضي في نادي  

 ميسان الرياضي.

34- 83 39.11-95.7%  3- 18 3.45-19.54 1- 31 31.15-45.98 139.93 * 

 3.84=  0.05*مربع كاي معنوي عند مستوي  
( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات )عينة البحث( على  10يتضح من جدول رقم ) 

عبارات المحور الثاني: الهيكل التنظيمي لإدارة التسويق بملع  ميسان الاولمبي وجود فروق معنوية يين الاستجابات حيث  
 ( 0.05( وه ه القيم معنوية عند مستوي )150.90إلى  13.72تراوحت قيم مر ع كاي ما يين )

 على ان تصميم  2005 ، وإيرا"يم عبد المقصود وحسن الشافعي  2000ويتفق في ه ا الصدد كل من إيرا"يم عبد الهادي  
الهيكل التنظيمي وما يرتبى به من تصميم للوظائر وتحديد للمساوليات وإجراءات العمل وتحديد إدارتها وأقسامها من أهم  

  أن  2025وياكد حسين كريم اللامي   )(Abraim & Alshafiei, 2010)  (Abrahim, 2000)خطوات عملية التنظيم.
دور إدارة التسويق في المنظمة هو دور إداري يتعلق يتخطيى وتنظيم وتوجيه ورقابة الأنشطة التسويقية وتحديد الأهداف 
والإستراتيجيات التسويقية ووضع الخطى الخاصة بالتنفي  والرقابة، يينما يهتم تنظيم النشاط التسويقي يتنظيم العمل داخل  
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إدارة التسويق وفقاً للوظائر التسويقية المختلفة. ويهتم توجيه النشاط التسويقي بإعطاء الأوامر للمرؤسين كي يقوموا بالتنفي  
التسويقي  الخاصة بمقارنة الأداء  العمليات  الرقابة التسويقية تحتوي على  أما  المحددة  لتحقيق الأهداف  المطلو ة  بالصورة 

وتحديد الانحرافات يينهما ودراسة أسبايها واتخاذ اللايم لتصحيحها ومعالجتها لتحقيق الاستخدام   الفعلي مع الأهداف المحددة
  وعبد الرحمن  2008وتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسة كل من كريم المبادر    (Hussein, 2025)الأمثل للموارد البشرية.

  إلى أهمية إعادة الهيكل التنظيمي حتى يتضمن تحديد أعداد وأنواع ومستويات الوظائر اللايم وجودها  2012الطنطاوي  
   (Tantawi, 2012)(Almubader, 2008)لأداء العمال المختلفة بكفاءة.

 ( المحور الثالث: المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي.. 10جدول رقم )

 المحور 
 لا  إلى حد ما  نعم

 مربع كاي
 النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار  النسبة%  التكرار 

المحور الثالث:  
المتطلبات التسويقية  

والقانونية والمالية  
لتطبيق التسويق  
الرياضي في نادي  
 ميسان الرياضي.

68- 79 78.11-90.7%  7- 
14 41.15-55.75  1- 

3  57.11-62.7 % 129.93 * 

 3.84=  0.05*مربع كاي معنوي عند مستوي  
( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات )عينة البحث( على  10يتضح من جدول رقم ) 

وجود فروق    المحور الثالث: المتطلبات التسويقية والمالية والقانونية لتطبيق التسويق الرياضي في نادي ميسان الرياضي.
 (0.05( وه ه القيم معنوية عند مستوي )129.93إلى    80.07معنوية يين الاستجابات حيث تراوحت قيم مر ع كاي ما يين )

  على أن مجالات التسوويق الرياضوي التي يمكن اسوت لالها لزيادة موارد الماسوسوة     1999و يشوير في ه ا الصودد سومير عبد الحميد   
متنوعة و منها الترخيص باسوتخدام العلامات التجارية والشوعارات علي المنتجات و الخدمات والإعلان علي ملابس وأدوات اللاعبين 

رياضووووية واسووووتثمار المرافق والخدمات في الهيئات الرياضووووية وعائدات ت اكر الدخول للمباريات والمناسوووووبات  والإعلان علي المنشووووأة ال 
الرياضووووية والإعانات و التبرعات والهبات وعائدات  اللاعبين واشووووتراكات الأعضوووواء ومسوووواهمات الأعضوووواء واسووووتثمار حقوق الدعاية  

سووبات والأحداي الرياضووية وحقوق البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشووطة والمناسووبات  والإعلان وإصوودار الطوابع والعملات الت كارية للمنا 
الرياضووووية والإعلان في المطبوعات والنشوووورات والبرامج الخاصووووة بالأنشووووطة الرياضووووية وعائدات نسووووبة من قيمة سوووولع يعلن عنها أنها 

تليفزيوني وتسووووووويق البطولات والمباريات  مخصووووووصووووووة لدعم مجال أو هدف رياضووووووي وتسووووووويق حقوق الدعاية والإعلان والتسووووووويق ال 
   (Samir, 2001)الرياضية وتسويق الخدمات للجمهور الداخلي والخارجي. 

  حيث أشووووووارت إلى أن من الأنشووووووطة التسووووووويقية حقوق الدعاية  2015وتتفق نتائج الدراسووووووة مع دراسووووووة محمد عبد القادر   
  (Abdalqader, 2015)الإعلانات وتسويق ت اكر المباريات، وتقديم خدمات للجمهور الداخلي والخارجي.
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   حيث انها تشوووووووير على أن عدم الإعلان عن الخدمة المقدمة وقيمتها وتعرف 2002وتتفق ك لك دراسوووووووة يهجت راضوووووووي  
المسوووووتفيد من الخدمة الرياضوووووية ياثر سووووولبا علي إقبال الأفراد المسوووووتفيدين سوووووواء لممارسوووووة أو لمتابعة الأنشوووووطة الرياضوووووية 

لجوان  سووووووووواء كانت البدنية أو العقلية والنفسووووووووية أو الاجتماعية مما وتعريفهم يتأثيرها الايجايي على صووووووووحتهم وعلى كافة ا
  (Bahjet, 2002)يادي إلى استثارة دافعية الأفراد.

على أن الدعاية والإعلان هي أحد أسالي  التسويق ومن أهمها ويج  الاهتمام يه ا النوع والتنوع في استخدام    ويري الباحثان
طرق الإعلان لان أي قصور في الإعلان سيادي إلى عدم معرفة المستفيدين ما الخدمة وما الفائدة يكسبوها من الاشتراك 

 بما تقدمة المدينة الرياضية. 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 أولا: الاستنتاجات:
 ألاعلان عن الخدمات التي يقدمها نادي ميسان الرياضي. -1
 تكون ادارة التسويق ادارة عامة ضمن الهيكلية الادارية لنادي ميسان الرياضي  -2
 ان تحتوي ادارة التسويق نادي ميسان الرياضي من ثلاي مستويات ادارية العليا والوسطى والتنفي ية -3
 ضرورة أن تعتمد ادارة التسويق على انواع الدعاية والاعلان الاكثر انتشار وتأثير على المستفيدين  -4
تعمل ادارة التسويق نادي ميسان الرياضي على عقد اتفاقيات مع ماسسات اعلاميه للاعلان على رعاية ودعم   -5

 البطولات الرياضيه المحلية والدولية والقارية 
يج  ان تقوم ادارة التسويق نادي ميسان الرياضي موقع خاص يوضح للمتصفحين ماموجود من خدمات مقدمة  -6

 . وك لك الاعلان بمواقع الانترنت
 ثانياً: التوصيات

 ضرورة الاعتماد على الهيكل التنظيمي المقترح وتطبيقه نادي ميسان الرياضي.  -1
 اعتماد التوصيف الوظيفي للمستويات الادارية وادراجها ضمن الهيكل التنظيمي.  -2
على ادارة النادي وضع ميزانية خاصة لادارة التسويق يتناس  وحجم الانشطة التي تقوم يها ودعما لتنفي  افكارها  -3

 وامدادها بكل ما يلزم لتحقيق اهدافها. 
 عدم الاقتصار على تسويق الانشطة الرياضية فقى يل تمتد لتشمل جميع الانشطة والخدمات.    -4
 ضرورة وجود وسائل اتصال حديثه داخل نادي ميسان الرياضي من اجل تحقيق اهداف التسويق. -5
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